单一来源采购方式建议说明表
	项目名称
	[bookmark: _GoBack]2026年联合开发系统（授信评审改革需求）实施项目

	预算金额
	852万元

	推荐供应商
	建信金融科技有限责任公司

	单一来源采购方式适用情形
	只能从唯一供应商处采购的
发生了不可预见的紧急情况不能从其他供应商处采购的
必须保证原有采购项目一致性或者服务配套的要求，需要再次向原供应商采购的

	往期采购情况
	2019年以来，建信金科与我行在IT系统建设咨询、联合开发（一期）、巩固提升专项、2023年联合开发系统需求实施、2023年联合开发系统不可预见需求实施服务、2024年联合开发系统需求等多个涉及授信管理、信贷业务管理的项目中开展深度同业合作，项目金额属我行敏感信息，不对外公布。

	推荐供应商情况
	与同业合作案例：与国家开发银行、恒丰银行、蒙商银行等均有相关合作案例。

	
	供应商评价：该供应商为我行最重要的业务系统实施厂商，为我行提供169个业务系统的实施，占我行业务系统数量的80%以上。该供应商技术能力、人员素质和整体服务水平良好。

	本期项目开展的必要性说明
	优化授信审批流程是贯彻党中央防范化解金融风险决策部署的重要举措，是落实巡视、审计和监管整改的重要措施。目前我行业务系统中各环节设置与改革后的授信审批工作机制不匹配，需对系统功能进行优化调整，项目需争取2026年上半年投产上线，确保我行授信审批和评审审批体制改革工作顺利实施。

	单一来源采购方式必要性和合理性证明
	技术方面：本项目需在授信管理、信贷业务管理系统等现有系统基础上进行功能改造。2019年以来，建信金科与我行在IT系统建设咨询、联合开发（一期）、巩固提升专项、2023年联合开发系统需求实施、2023年联合开发系统不可预见需求实施服务、2024年联合开发系统需求等多个涉及授信管理、信贷业务管理的项目中开展深度同业合作。经过我行授信管理、信贷业务管理系统建设的长期实践，建信金科熟悉我行应用系统的系统架构、技术体制及工作流程，具备实施此类需求的能力，能够保持系统建设的连贯性和一致性，保证系统建设的时效和质量。

	
	业务方面：经分析，该项目需要基于现有系统进行优化改造，完成我行单一客户、集团客户流贷、固贷、贸金实授信申报、用信审查、用信条件变更、授信业务流程、评审审批权限、专业审批人双签、定价单、RAROC测算等涉及内容的相关系统程序、流程、校验规则、计算规则的新增或调整，以满足本项目业务需求中要求的全部内容。

	
	管理方面：在往期项目实施中，我行与建信金科建立了良好的沟通机制。建信金科了解现有系统架构、功能与配置，熟悉源代码，项目执行中整体的沟通成本较低，与我行配合情况良好，能够高效推进项目执行。

	
	市场竞争方面：本项目经初步识别，涉及联合开发系统24个（涉及改造的6个，涉及配合配置的4个，涉及配合测试的14个），覆盖对公信贷、客户管理、员工渠道、数据集成、风险领域、运营管理、客户渠道、金融市场、技术平台等10个系统领域。结合我行当前领域承接进度和前期潜在供应商调研情况，各供应商均表示因缺乏相应技术积累及我行系统了解而无能力承接。从项目需求实施方面考虑，仅有建信金科可以如期按要求完成本项目。

	
	风险方面：替换供应商将带来较大的项目实施风险，由于其他供应商均未能全面掌握我行联合开发系统的架构设计、模块划分、功能实现、代码逻辑、处理流程、参数配置、数据库配置以及系统间接口的设计与实现方式，不熟悉系统源代码和授信管理相关系统功能情况，需要额外时间进行学习了解。本项目待实施需求均有明确的投产上线时间要求，替换厂商后无法保证在有限的时间内完成相关工作，将面临成本、质量和工期等多方面的风险，项目质量将出现不可控的情况。



