附件3：

单一来源采购方式建议说明表
	项目名称
	二代征信前置查询系统信息技术应用创新改造项目

	预算金额
	174万元

	推荐供应商
	东华软件股份公司

	单一来源采购方式适用情形
	(只能从唯一供应商处采购的

(发生了不可预见的紧急情况不能从其他供应商处采购的

(必须保证原有采购项目一致性或者服务配套的要求，需要再次向原供应商采购的

	往期采购情况
	年度

项目名称

采购方式

2022
二代征信前置查询系统2022年驻场开发服务项目
单一来源

2020
二代征信前置查询系统配合IT蓝图建设改造项目
单一来源

2019
二代征信前置查询系统建设项目
竞争性磋商


	推荐供应商情况
	与同业合作案例：中国农业发展银行、北京银行等

	
	供应商评价：优

	本期项目开展的必要性说明
	按照行内工作安排，二代征信前置查询系统信创改造任务纳入2026年信创改造的工作范畴，需采购信创改造服务。

我行虽然拥有客户化软件及核心产品软件系统中客户化部分的目标程序和源代码，但信息技术应用创新改造涉及修改核心产品软件，经评估，开发工作量约55人月，我行自有人员无法完成。因此，本项目具备实施的必要性。

	单一来源采购方式必要性和合理性证明


	技术方面：

本项目是对二代征信前置查询系统的信息技术应用创新改造替代，需要本项目的开发厂商对我行二代征信前置查询系统架构、数据模型、数据架构、业务架构等有深入的了解。此外，信息技术应用创新改造替代需要在东华软件自主知识产权的产品之上进行源代码级开发，东华软件有能力进行核心代码粒度的修改和调整，同时东华软件也最掌握前续年度的功能开发情况。选择东华软件继续服务能够减少服务厂商熟悉系统架构、源代码及数据逻辑上的时间成本，可直接开展本期项目工作，降低项目风险，保证原有采购项目一致性的要求。

	
	业务方面：

本项目虽然是纯技术改造项目，但在信息技术应用创新改造的替代中，要保证业务功能不受影响。东华软件在我行服务多年，对我行业务、数据、系统情况有深入的了解，能够将改造对业务功能的影响降到最低。如更换厂商，需花费大量的时间和精力了解原有系统情况。因此，本期项目交由东华软件提供服务，无论从降低知识传承和沟通成本上都能有很高的保障，能够从进度和质量上对系统的建设提供支持。

	
	管理方面：

从时间紧迫性上考虑，新的厂商需要花费大量的时间和精力进行已有系统的学习、我行业务情况的了解、我行数据情况的分析；厂商花费在学习了解阶段的时间会影响项目进度。因此，为了满足项目时间紧迫性要求，建议本项目按照单一来源方式采购二代征信前置查询系统原厂服务。

	
	市场竞争方面：

我行二代征信前置查询系统于2019年由东华软件完成建设并于2020年上线，在此后多年的项目合作中，该公司与我行建立了高效的项目工作机制，以及对各阶段项目交付最有保障的合作模式。无论是项目交付成果保障、项目服务质量、项目人员稳定性等各方面都是我行服务厂商中最可靠、稳定的合作伙伴之一。

我部与东华软件长期合作进行各项需求的开发，满足各需求单位需求的同时，也从东华软件学习项目管理的方法和经验，提升我部的项目管理水平。同时，东华软件面向行内业务部门、科技部门提供持续的系统培训和指导，配合内外部审计，促进系统的不断完善。东华软件承担着连接业务部门和科技部门的桥梁作用，在业务需求和系统实现之间为业务部门和科技部门提供支持和服务，促进我行技术人员业务水平和管理水平的提升，提升我行业务人员数据应用的满意度。

经前期市场调研和网上征集供应商，无其他供应商正式响应本次系统信创改造需求。

	
	风险方面：
如使用其他服务厂商短期内无法无缝衔接，特别是我行经过IT蓝图建设后，其他厂商无法在短期内对我行业务和数据有深入的了解。从管理沟通成本与团队配合情况考虑，新的厂商需要花费大量的时间精力进行已有系统的学习、业务情况的了解、数据情况的分析；业务人员与新厂商之间需要重新进行沟通磨合。因此，本期项目交由原厂商完成，无论从业务沟通、源代码分析方面都可以立刻开展工作，从进度、质量方面都能够有很高的保障，能够交付让业务部门满意的功能和应用。


